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O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA BANK 
RISKLARINI BOSHQARISH SAMARADORLIGINI 

KOMPLEKS BAHOLASH

Norova Nozima Nabiyevna
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TIU mustaqil izlanuvchisi
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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston tijorat banklarida kredit, likvidlik va kapital risklarini boshqarish samaradorligi 
kompleks statistik ko‘rsatkichlar asosida baholangan. 2023-2026-yillar boshidagi rasmiy ma’lumotlar asosida muammoli 
kreditlar ulushi (NPL), kapital monandliligi (CAR), likvidlikni qoplash me’yori (LCR) va sof barqaror moliyalashtirish me’yori 
(NSFR) dinamikasi tahlil qilindi. Natijalar bank tizimida kapital va likvidlik buferlari mustahkamlanganini, 2025-yildagi 
kredit riski kuchayishidan so‘ng 2026-yil boshida NPL ulushi 3 foizgacha pasayganini ko‘rsatadi. Risklarni boshqarishni 
takomillashtirish uchun “erta ogohlantirish – limit – stress-test - mitigatsiya - qayta monitoring” sikliga asoslangan 
integratsiyalashgan risk-monitoring modeli taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: bank risklari, kredit riski, risk-monitoring.
Abstract: The article provides a comprehensive assessment of credit, liquidity and capital-risk management in Uzbekistan’s 
commercial banking sector using official prudential indicators. The dynamics of non-performing loans (NPL), capital 
adequacy ratio (CAR), liquidity coverage ratio (LCR) and net stable funding ratio (NSFR) are examined for 2023-2026. 
The results indicate stronger capital and liquidity buffers and an improvement in credit quality by early 2026. An integrated 
risk-monitoring framework based on early warning, limits, stress testing, mitigation and feedback monitoring is proposed.

Key words: banking risks, credit risk, risk monitoring.
Аннотация: В статье на основе официальных статистических показателей комплексно оценивается эффективность 
управления кредитным риском, риском ликвидности и риском достаточности капитала в коммерческих банках 
Узбекистана. Проанализирована динамика доли проблемных кредитов (NPL), коэффициента достаточности 
капитала (CAR), коэффициента покрытия ликвидности (LCR) и коэффициента чистого стабильного финансирования 
(NSFR) за 2023-2026 годы. Предложена интегрированная модель риск-мониторинга, объединяющая раннее 
предупреждение, лимитирование, стресс-тестирование, меры по снижению риска и повторный мониторинг.

Ключевые слова: банковские риски, кредитный риск, риск-мониторинг.

K I R I S H
Bank faoliyatining barqarorligi risklarni o‘z vaqtida aniqlash, o‘lchash va boshqarish sifatiga bevosita 

bog‘liq. Kredit portfeli kengayishi, raqamli moliyaviy xizmatlar ko‘lamining ortishi, bozor stavkalari va valyuta 
kurslaridagi o‘zgarishlar tijorat banklarida risklarning o‘zaro bog‘liqligini kuchaytiradi. Shu sababli bank risklarini 
alohida indikatorlar bo‘yicha emas, balki kredit sifati, kapital buferi, likvidlik zaxirasi va operatsion barqarorlikni 
birlashtiruvchi tizim sifatida monitoring qilish zarur (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, n.d.).

O‘zbekiston Markaziy bankining 2025-yil uchun Moliyaviy barqarorlik sharhiga ko‘ra, 2026-yil 1-yanvar 
holatida bank tizimining jami regulyativ kapital monandlilik koeffitsiyenti 18,3 foizni, CET1 14,7 foizni, LCR 208 
foizni, NSFR 120 foizni tashkil etdi, muammoli kreditlar ulushi esa 3 foizgacha pasaydi (O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy banki, 2025). Ushbu ko‘rsatkichlar tizimning umumiy zararni yutish va likvidlik shoklariga bardoshlilik 
salohiyati mustahkamlanganini ko‘rsatadi. Biroq mikroqarzlar segmentidagi qarz yuki, kiberxavflar, tashqi 
moliyaviy sharoitlarning keskinlashuvi va iqlim risklari alohida e’tibor talab etuvchi yo‘nalishlar bo‘lib qolmoqda 
(O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2025). Maqolaning maqsadi O‘zbekiston tijorat banklarida asosiy 
bank risklarini boshqarish holatini 2023–2026-yillardagi rasmiy prudensial ko‘rsatkichlar asosida kompleks 
baholash, risklar o‘rtasidagi bog‘liqlikni tizimlashtirish hamda amaliy risk-monitoring mexanizmini taklif etishdan 
iborat.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bank risklarini boshqarish nazariyasida kredit riski qarz oluvchining majburiyatni bajarmaslik ehtimoli bilan, 

likvidlik riski bankning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish imkoniyati bilan, kapital riski esa kutilmagan 
zararlarni qoplash uchun yetarli bufer mavjudligi bilan bog‘lanadi. Basel Committee on Banking Supervision 
bank risklarini boshqarishda kapitalning sifati, likvidlik standartlari, risk-appetit, stress-test va korporativ 
boshqaruvning yagona tizim sifatida ishlashini ta’kidlaydi (Basel Committee on Banking Supervision, n.d.).

Xalqaro amaliyotda bankning moliyaviy barqarorligini faqat bitta ko‘rsatkich bilan baholash yetarli emas. 
NPL kredit portfeli sifatini, CAR zararlarni yutish kapital salohiyatini, LCR 30 kunlik likvidlik shoklariga, NSFR esa 
uzoqroq muddatli moliyalashtirish barqarorligiga chidamlilikni ifodalaydi. Mazkur indikatorlarni birgalikda ko‘rib 
chiqish kredit, kapital va likvidlik risklari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni aniqlash imkonini beradi (Basel Committee on 
Banking Supervision, n.d.; International Monetary Fund, 2025).

O‘zbekiston Markaziy bankining moliyaviy barqarorlik materiallarida ham makro stress-testlar, qarz yuki 
ko‘rsatkichlari, kapital buferlari va likvidlik koeffitsiyentlari tizimli risklarni baholashning asosiy vositalari sifatida 
qo‘llanadi (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2025). Shu bois mazkur maqolada risk monitoringi 
“indikator – limit – stress – choralar – qayta baholash” mantiqiy zanjiri asosida talqin qilinadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2023–2026-yillar boshidagi 

bank tizimi bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlari tashkil etdi. Kredit riski NPL ulushi, kapital riski CAR, qisqa 
muddatli likvidlik riski LCR, barqaror moliyalashtirish riski esa NSFR orqali baholandi. Ko‘rsatkichlar turli 
iqtisodiy mazmunga ega bo‘lgani sabab ular sun’iy ravishda bitta regressiya tenglamasiga kiritilmadi; aksincha, 
trend va qiyosiy-statistik tahlil orqali risk profili kompleks talqin qilindi.

Tahlil uch bosqichda amalga oshirildi. Birinchi bosqichda 2023–2026-yillar bo‘yicha asosiy prudensial 
indikatorlar yagona jadvalga keltirildi. Ikkinchi bosqichda ko‘rsatkichlarning yillik o‘zgarishi va risk nuqtai 
nazaridan iqtisodiy mazmuni baholandi. Uchinchi bosqichda kredit, likvidlik, kapital, bozor, operatsion va 
konsentratsiya risklarini birlashtiruvchi risk-monitoring matritsasi hamda boshqaruv sikli ishlab chiqildi.

Metodologik yondashuvning muhim jihati shundaki, rasmiy ochiq ma’lumotlarda barcha risk turlari bo‘yicha 
bir xil chastotadagi bank-level qatorlar mavjud emas. Shu sababli maqoladagi xulosalar tizim darajasidagi 
prudensial ko‘rsatkichlarning kuzatilgan dinamikasini tavsiflaydi va alohida bank yoki muayyan boshqaruv 
choralarining qat’iy sababiy ta’sirini da’vo qilmaydi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2023–2026-yillar boshidagi asosiy risk ko‘rsatkichlari bank tizimida kredit sifati, kapital va likvidlik bo‘yicha 

turlicha dinamika kuzatilganini ko‘rsatadi. NPL ulushi 2023-yildagi 3,6 foizdan 2024-yilda 3,5 foizga pasaygan, 
2025-yilda 4,0 foizgacha ko‘tarilgan va 2026-yil boshida 3,0 foizgacha tushgan. Shu davrda CAR 17,8 foizdan 
18,3 foizgacha oshgan. LCR 2024-yilda 164,8 foizgacha pasaygan bo‘lsa-da, keyinchalik 207,5 foizgacha 
tiklangan; NSFR esa 111,8–119,9 foiz oralig‘ida bo‘lib, 2026-yilda yuqorilagan (O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy banki, 2025; O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2023; O‘zbekiston Respublikasi Markaziy 
banki, 2026) (1-jadval).

1-jadval.  O‘zbekiston bank tizimining asosiy risk ko‘rsatkichlari, %

Yil boshidagi holat NPL CAR LCR NSFR

2023 3.6 17.8 211.6 115.6

2024 3.5 17.5 164.8 111.8

2025 4.0 17.4 193.8 115.3

2026 3.0 18.3 207.5 119.9

Bank risklari tarkibida 2025-yilda kredit riski vaqtincha kuchayganini, ammo 2026-yil boshida kredit portfeli 
sifati yaxshilanganini ko‘rsatadi. Kapital monandliligining 18,3 foizgacha oshishi zararlarni yutish buferini 
kuchaytirgan. LCR va NSFR ko‘rsatkichlarining me’yoriy minimumlardan yuqori shakllanishi likvidlik va barqaror 
moliyalashtirish bo‘yicha tizim darajasidagi xavfsizlik zaxirasi mavjudligini anglatadi (1-rasm).
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1-rasm. NPL va kapital monandliligi ko‘rsatkichlarining 2023–2026-yillardagi dinamikasi

Kredit riski va kapital buferi o‘rtasidagi muhim farqni ko‘rsatadi: NPL 2025-yilda ko‘tarilgan bo‘lsa-da, 
kapital monandliligi nisbatan barqaror saqlangan va 2026-yilda oshgan. Bu holat kapital buferi kredit sifati 
tebranishlarini qoplashda muhim amortizator vazifasini bajarishini ko‘rsatadi, biroq yuqori CAR kredit riskining 
sabablarini bartaraf etmaydi. Shu bois kredit portfeli monitoringi, erta ogohlantirish indikatorlari va rezervlash 
siyosati kapital ko‘rsatkichlari bilan parallel boshqarilishi kerak (2-jadval).

2-jadval. Risk ko‘rsatkichlari dinamikasining boshqaruv talqini

Ko‘rsatkich 2023→2026 
o‘zgarishi Risk talqini Boshqaruv ustuvorligi

NPL 3,6% → 3,0% Kredit riski pasaygan, biroq 2025-
yilda 4,0% cho‘qqi kuzatilgan

EWS, segment va vintage tahlili, 
restrukturizatsiya sifati

CAR 17,8% → 18,3% Kapital buferi mustahkamlangan Risk-appetit va stress ssenariylar 
bilan kapital rejalashtirish

LCR 211,6% → 207,5% Yuqori darajada, 2024-yilda vaqtincha 
pasayish bo‘lgan

HQLA sifati, 30 kunlik cash-flow 
stresslari

NSFR 115,6% → 119,9% Barqaror moliyalashtirish 
yaxshilangan

Uzoq muddatli resurs bazasi va 
muddatlar tafovuti

Jadvaldan ko‘rinadiki, risk boshqaruvi faqat indikatorning me’yoriy talabdan yuqori yoki pastligini qayd 
etish bilan cheklanmasligi lozim. Ko‘rsatkichning trayektoriyasi, keskin o‘zgarish nuqtalari va risklarning o‘zaro 
uzatilish kanallari boshqaruv qarorining muhim qismi hisoblanadi (3-jadval).

3-jadval. Tijorat banklari uchun integratsiyalashgan risk-monitoring matritsasi
Risk turi Asosiy indikator Erta ogohlantirish signali Boshqaruv chorasi Monitoring davriyligi

Kredit riski NPL, Stage 2/3, 
PD, vintage

Kechikishlar, sektor 
konsentratsiyasi, qayta 
restrukturizatsiya

Limit, skoring, rezerv, 
workout Haftalik/oylik

Likvidlik riski LCR, NSFR, 
HQLA, gap

Yirik depozit chiqimi, HQLA 
kamayishi

Likvidlik buferi, 
contingency funding 
plan

Kunlik/haftalik

Kapital riski CAR, CET1, RWA 
density

RWA tez o‘sishi, foyda 
pasayishi

Kapital reja, dividend 
cheklovi, RWA 
optimallashtirish

Oylik/choraklik

Bozor riski FX gap, duration, 
VaR Kurs/stavka volatiliteti Hedging, stop-loss, 

limitlar Kunlik

Operatsion/kiber 
risk

Incident, loss 
event, downtime Incident chastotasi, zaifliklar BCP/DR, MFA, SOC, 

root-cause Real vaqt/oylik

Konsentratsiya 
riski

Top borrowers, 
sektor ulushi

Bir sektor/yirik qarzdor ulushi 
oshishi

Diversifikatsiya, limit 
va sindikatsiya Oylik
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Risk turlarini yagona monitoring konturiga birlashtirish taklif etiladi. Bunda har bir risk uchun o‘lchanadigan 
indikator, erta ogohlantirish signali, aniq boshqaruv chorasi va monitoring chastotasi belgilanadi. Mazkur 
yondashuv risklarni “hisobot davri yakunida aniqlash” modelidan “oldindan signal olish va tezkor qaror” modeliga 
o‘tkazadi (2-rasm).

2-rasm. Bank risklarini boshqarishning uzluksiz monitoring sikli

Taklif etilayotgan siklda riskni aniqlashdan keyin indikatorlar limit va risk-appetit bilan qiyoslanadi, so‘ng 
stress-test orqali salbiy ssenariylar baholanadi. Natijaga ko‘ra mitigatsiya chorasi belgilanib, keyingi monitoringda 
uning samarasi tekshiriladi. Shu tariqa risk monitoringi bir martalik nazorat emas, doimiy qayta kalibrlanadigan 
boshqaruv jarayoniga aylanadi.

Olingan natijalar bank tizimi barqarorligini baholashda kredit sifati, kapital va likvidlik ko‘rsatkichlarini 
birgalikda talqin qilish zarurligini tasdiqlaydi. Basel III yondashuvi ham kapital va likvidlik buferlarini alohida 
normativlar emas, balki turli shoklarga qarshi bir-birini to‘ldiruvchi himoya qatlamlari sifatida ko‘radi (Basel 
Committee on Banking Supervision, n.d.). O‘zbekiston ma’lumotlarida 2024-yilda LCRning 164,8 foizgacha 
pasayishi likvidlik buferlari dinamikasini doimiy kuzatish zarurligini ko‘rsatgan bo‘lsa, 2026-yilda 207,5 foizgacha 
tiklanishi tizim likvidligining mustahkamlanganini bildiradi (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2023; 
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2026).

Kredit riski bo‘yicha 2025-yilda NPL ulushining 4,0 foizgacha oshishi va 2026-yilda 3,0 foizgacha pasayishi 
risk ko‘rsatkichlarini faqat bir nuqtadagi qiymat bilan baholash yetarli emasligini ko‘rsatadi (O‘zbekiston 
Respublikasi Markaziy banki, 2025). Bank boshqaruvida portfelning sektor, mahsulot, hudud, vintage va 
qarz oluvchi segmentlari bo‘yicha dekompozitsiyasi zarur. Aks holda tizim bo‘yicha nisbatan qulay o‘rtacha 
ko‘rsatkich ayrim segmentlarda to‘planayotgan riskni yashirishi mumkin.

Likvidlik va kapital ko‘rsatkichlarining yuqori darajasi ham risk yo‘q degani emas. Likvid aktivlarning sifati, 
ularning monetizatsiya tezligi, depozit bazasining konsentratsiyasi, valyuta tarkibi va muddatlar tafovuti alohida 
nazorat qilinishi kerak. Xuddi shuningdek, CARning yuqori bo‘lishi RWA sifati, kredit portfeli konsentratsiyasi 
yoki operatsion/kiber risklarning kuchayishini avtomatik ravishda bartaraf etmaydi. Shu sababli ushbu maqolada 
indikatorlar bilan birga stress-test, limitlar va erta ogohlantirish tizimini birlashtiruvchi boshqaruv modeli taklif 
etildi (4-jadval).

4-jadval. Bank risklarini kamaytirish bo‘yicha amaliy mexanizm
Muammo Taklif etilayotgan yechim Kutilayotgan ta’sir Nazorat indikatori

NPLning 
segmentlarda 
to‘planishi

EWS + vintage + sektor 
konsentratsiyasi monitoringi

Muammoli kreditni erta 
aniqlash Stage 2/3, 30+/90+ DPD

Yirik depozitga 
qaramlik

Depozit konsentratsiyasi limiti va 
stress ssenariysi Likvidlik shokini yumshatish LCR, top-20 deposit share

RWAning tez o‘sishi Risk-appetitni kapital reja bilan 
bog‘lash Kapital yetarliligini saqlash CAR, CET1, RWA density

Kiberhodisalar SOC, MFA, BCP/DR va incident 
root-cause

Operatsion uzilishlarni 
kamaytirish Incident rate, downtime

Limit buzilishlari Action-tracking reyestri va 
eskalatsiya SLA Ijro intizomini oshirish Open breaches, overdue 

actions

4-jadvaldagi mexanizmning ilmiy-amaliy farqi shundaki, u risk indikatorini aniqlashni boshqaruv qarori va 
ijro nazorati bilan yakunlaydi. Ya’ni indikator “qizil zona”ga kirganda faqat hisobot shakllanmaydi, balki mas’ul 
bo‘linma, choralar muddati va natija indikatori bo‘yicha action-tracking ishga tushiriladi.
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Risklarni kompleks boshqarishda indikatorlar o‘rtasidagi uzatilish kanallarini ham hisobga olish muhim. 
Kredit portfeli sifati yomonlashganda rezervlarga ehtiyoj ortadi, bu esa foyda va kapital shakllanishiga bosim 
o‘tkazishi mumkin. Shu bilan birga, aktivlar sifati bo‘yicha salbiy kutilmalar depozitlar chiqimi yoki bozor 
moliyalashtirishining qimmatlashuvi orqali likvidlik riskini kuchaytirishi ehtimoli mavjud. Demak, NPL, CAR, 
LCR va NSFRni alohida nazorat qilishdan tashqari, ularning birgalikdagi trayektoriyasini stress ssenariylari 
doirasida baholash bank risk-menejmentining muhim vazifasidir (Basel Committee on Banking Supervision, 
n.d.; International Monetary Fund, 2025).

Taklif etilayotgan modelning amaliy afzalligi risk-appetit, limitlar va action-tracking jarayonini bitta boshqaruv 
konturiga birlashtirishidadir. Masalan, kredit portfelining muayyan segmentida 30+ DPD yoki Stage 2 ulushi 
belgilangan chegaradan oshsa, signal faqat risk hisobotida qayd etilmaydi. U tegishli limitni qayta ko‘rib chiqish, 
yangi kreditlash mezonlarini kuchaytirish, qo‘shimcha rezervlash yoki workout choralarini boshlash uchun 
boshqaruv triggeriga aylanishi lozim. Bunda mas’ul bo‘linma, bajarish muddati va natijaviy indikator oldindan 
belgilanishi risk qarorlarining ijro intizomini oshiradi.

Stress-test jarayonida bazaviy, salbiy va keskin salbiy ssenariylarni ajratish maqsadga muvofiq. Kredit riski 
uchun qarz oluvchilar daromadining pasayishi va defolt ehtimolining oshishi; likvidlik riski uchun yirik depozitlar 
chiqimi va HQLA monetizatsiyasining cheklanishi; bozor riski uchun foiz stavkalari hamda valyuta kursining 
keskin o‘zgarishi kabi omillar birgalikda ko‘rib chiqilishi mumkin. Ssenariy natijalari kapital va likvidlik buferlari 
bilan qiyoslanganda bankning nafaqat joriy normativlarga rioya qilishi, balki salbiy sharoitda ham barqaror 
faoliyat yuritish salohiyati baholanadi (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2025; Basel Committee on 
Banking Supervision, n.d.).

Natijalarning amaliy qo‘llanishi bank kuzatuv kengashi va risk qo‘mitasi darajasida yagona risk-dashboard 
shakllantirishni nazarda tutadi. Dashboardda indikatorning joriy qiymati bilan birga limit, ogohlantirish chegarasi, 
trend, stress-test natijasi, mas’ul bo‘linma va ochiq choralar holati aks ettirilishi kerak. Natijada risk-monitoring 
retrospektiv hisobotdan oldindan ogohlantiruvchi va boshqaruv qarorlarini tezlashtiruvchi vositaga aylanadi. 
Ushbu yondashuv zamonaviy bank risk-menejmenti adabiyotlaridagi integratsiyalashgan qarashlar bilan 
hamohang. Saunders, Cornett va Erhemjamts moliyaviy institutlarda kredit, likvidlik, foiz stavkasi va bozor 
risklarini yagona risk–daromad doirasida boshqarish zarurligini asoslaydi (Saunders, 2021). Hull esa kredit, 
bozor, likvidlik, operatsion, model, iqlim va kiber risklarni stress-test hamda kapital rejalashtirish bilan bog‘liq 
holda ko‘rib chiqadi (Hull, 2023). Mazkur maqolada ushbu yondashuvlar O‘zbekiston bank tizimining prudensial 
indikatorlariga moslashtirilib, risk signali–qaror–ijro nazorati zanjiri bilan to‘ldirilgan.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi muallif tomonidan kredit, kapital va likvidlik risklarini rasmiy prudensial 
indikatorlarning ko‘p yillik dinamikasi asosida o‘zaro bog‘liq holda baholash hamda ularni operatsion, bozor 
va konsentratsiya risklari bilan yagona boshqaruv konturiga integratsiya qiluvchi “erta ogohlantirish → limit → 
stress-test → mitigatsiya → monitoring → qayta kalibrlash” modelining taklif etilganida namoyon bo‘ladi. Mazkur 
yondashuvning farqli jihati risk indikatorlarini mustaqil statistik ko‘rsatkich sifatida emas, balki risk-appetit, 
limitlar, stress-test natijalari va action-tracking mexanizmi bilan bog‘langan boshqaruv triggerlari sifatida talqin 
qilishdan iborat. Natijada risk-monitoring retrospektiv nazoratdan oldindan ogohlantiruvchi va ijro nazoratiga 
ulanadigan uzluksiz boshqaruv jarayoniga aylantiriladi.

Tadqiqotning asosiy cheklovi ochiq ma’lumotlarda ayrim risklar bo‘yicha banklar kesimidagi uzoq va bir 
xil metodologiyada tuzilgan qatorlarning cheklanganidir. NPL, CAR, LCR va NSFR tizim darajasida mavjud 
bo‘lsa-da, kiberhodisalar, operatsion zararlar, yirik depozit konsentratsiyasi, sektor PD va ECL kabi ko‘rsatkichlar 
bank darajasida to‘liq ochiq emas. Shu sababli keyingi tadqiqotlarda bank-level panel ma’lumotlari asosida 
risklar o‘rtasidagi uzatilish kanallarini fixed effects, dynamic panel va stress-test usullari bilan empirik baholash 
maqsadga muvofiq.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlil natijalari 2023–2026-yillarda O‘zbekiston bank tizimining kapital va likvidlik buferlari umumiy jihatdan 

barqaror saqlanganini, kredit riski esa davrlar kesimida tebranganini ko‘rsatdi. 2026-yil boshiga kelib NPL 
ulushining 3 foizgacha pasayishi, CARning 18,3 foizga, LCRning 207,5 foizga va NSFRning 119,9 foizga yetishi 
bank tizimining risklarni yutish salohiyati yaxshilanganini ko‘rsatadi (O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 
2025; O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2026). Shu bilan birga, risklarni faqat normativ koeffitsiyentlar 
asosida baholash yetarli emas; segment konsentratsiyasi, operatsion/kiber risklar, depozit bazasi barqarorligi 
va stress ssenariylari ham boshqaruv tizimiga kiritilishi zarur.

1. Banklarda kredit riski uchun NPL bilan bir qatorda Stage 2/3, PD, 30+/90+ DPD, vintage va sektor 
konsentratsiyasi ko‘rsatkichlarini majburiy erta ogohlantirish paneliga kiritish.

2. Likvidlik riskini LCR va NSFR bilan cheklamasdan, yirik depozitlar konsentratsiyasi, HQLA sifati va 
stress sharoitidagi cash-flow gap bilan birga monitoring qilish.
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3. Kapital rejalashtirishni risk-appetit va stress-test natijalari bilan bog‘lab, RWA tez o‘sadigan segmentlar 
uchun differensial limitlar joriy etish.

4. Operatsion va kiber risklar bo‘yicha incident reyestri, root-cause tahlili, BCP/DR sinovlari va eskalatsiya 
SLA tizimini kuchaytirish.

5. Risk limitlari buzilganda action-tracking reyestrini joriy etib, har bir chora bo‘yicha mas’ul, muddat va 
yakuniy natija indikatorini belgilash.

6. Kelgusida bank-level panel ma’lumotlari asosida kredit, likvidlik va kapital risklari o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
ekonometrik va stress-test modellarida baholash.
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